orodicni ustav:
emelj za buducnost
orodicnog biznisa




Dorde Petrovi¢ je vlasnik holandske
konsultantske kuce Companies Connected,
1zvrsni direktor Holandsko-Srpske Privredne
Asocijacije, konsultant na projektima EBRD,
predsednik sekcije za porodicne kompanije u
Privrednoj komori1 Srbije, autor serijala “Ja,
Preduzetnik” 1 knjige “Savremena porodicna
kompanija”.

Kroz karijeru je radio na projektima 1 saradivao
sa nekim od najvecih svetskih 1 holandskih
kompanija, bio je angazovan od strane
holandske drzave kao konsultant, a u poslednje
cetirl godine aktivno radi sa kompanijama sa
prostora bivse Jugoslavije.

Ekspertiza mu je strateski menadzment 1 rad
sa porodicnim kompanijama. Jedini je clan
ikada 1z Srbije, kao 1 sa prostora bivse
Jugoslavije, Strategic Management Society-ja.
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Evropska definicija porodic¢nog biznisa

Veéina prava odlucivanja je u vlasnistvu fizickog lica
koje je osnovalo firmu, ili u vlasnistvu fizickog lica koje
je steklo deonice firme, ili je u posedu njihovih supruz-
nika, roditelja, dece ili direktnih naslednika dece.

Veéinsko pravo Ddluﬁivanja je direktno ili indirektno.

Najmanje jedan predstavnik porodice ili rodbine for-

malno je ukljucen u upravljanje firmom.

. Kompanije koje su izlistane na berzi ispunjavaju defini-

ciju porodi¢ne kompanije ako osoba koja je osnovala, ili
kupila firmu (deonice), ili njihove porodice, ili potom-

ci, poseduju 25 odsto upravljackih deonica.



Procenat prezivljavanja porodicnih biznisa
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Svrha porodicnog ustava je da postavi jasne
smernice, ocekivanja 1 pravila, koje su
vezane za upravljan]e biznisom 1 odnose u
porodici.



Kljucne komponente porodicnog ustava

Upravljacke strukture

Porodicni ustav definise kako Ce
se upravljati biznisom i porodicom,
ukljucujuci uloge, odgovornosti i
procese donosenja odluka.

Resavanje konflikata

Porodicni ustav definiSe kako ¢e se
upravljati biznisom i porodicom,
ukljucujuéi uloge, odgovornosti i

procese donosenja odluka.

Misija, Vizija, Vrednosti

Porodicni ustav definise
zajednicCke vrednosti, misiju i viziju
koje vode porodicu i biznis.

Plan nasledivanja

Porodic¢ni ustav definiSe proces
nasledivanja, ukljucujuciizbor
naslednika, transfer vlasnistva i
menadzmenta.



Krelranje porodicnog ustava

Misija, Vizija 1 Vrednosti

Ko je porodica?

Uloga porodicnog veca 1 UO 1 definisanje njihovog rada

Kako ¢emo donositi odluke?

Kako/kada ce se raspodeliti vlasnistvo medu clanovima porodice?

Ko moze biti vlasnik biznisa?

Da l1 smo otvoreni da trgujemo delom porodicnog udela za prikupljanje kapitala?
Postoje 11 odredeni kriterijumi il1 uslovi za sticanje 1l1 gubitak vlasnickih prava?

Da 111 pod kojima uslovima b1 se biznis prodao u buducnosti 1 ko b1 doneo tu odluku?
Kako zelimo da se vodi kompanija?

Koliko je vazno da uvek neko ko je 1z porodice vodi kompaniju?

Sta bismo uradili kad bi se neki ¢lanovi porodice pokazali neefikasnim kao vode?
Koj1 su koraci u slucaju da nema zelje 1l1 sposobnosti nekog clana porodice da preuzme

vodenje kompanije?

Kako ce se clanovi porodice ukljucivati u poslovanje kompanije?

Postoje 11 uslovi ili standardi za zaposljavanje 1 unapredenje?

Kako cemo planirati 1 implementirati proces sukcesije?

Da l1 ¢ce nasa deca morati da potpisu predbracne ugovore?

Kako ¢emo resavati konflikte koji se pojave 1zmedu clanova porodice?

Kakvu odgovornost prema zajednici 1 drustvenu odgovornost zelimo inkorporirati u

poslovanje kompanije?



Porodicni1 ustav nije pravno obavezujuci
dokument, al1 1z njega treba da proizade
ugovor vlasnika (shareholder agreement)
koj1 je pravno obavezujuci.



WWW .PORODICNIBIZNIS.RS



HVALA VAM NA PAZNJIM
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